EEIREE Y — B REHEE(C
K-> TALL L
WD DOIRIRICDOWNT

2025/10/15 15:00-17:00

Hitxarv R gvk—JL
TFREXHEAEAEL-4 FREXIZIHEANEXILERN

HH AR

EBERIRFRF P REFEMR EERNEYRI AV PR




SHiZ, HFHIE
I F—LEHA. Dol
KF

F - KEREDERET-
cE-oTEHZT L7723 UY,



:\7':_\ rﬁj%ﬁj
bPhxDZ ExBEL LTI D,

%E:‘L LJ: 9 32 © ’JTL\E: ’J'/u




ch L7-FBiE=x T 5B L
CHEATWAEWNWST-ITE D DL

]:IIIlI

T h o, FTHIZ
/)\ [./E::h'::'; - Cc::iok/\f\\j_o

X

=

—1

\

S W T LR E LY,
l_'_lf 9 L\L\T\\T\ j/) 1\9 k'\o

Ml




%LT%LTT“E
D ET-EE -

ézf%f<#ém

INCEIE LS

-

B DIREEOBE hHhD T &
ZLTBEYDODEHDZ &




Wt
=
7
N
0y
NIl
Qul
/7 1

EDERDBE LD T &

J

C/"\.
SN

~ D

S At




FTOE T &%

Y 7-WRD Y 7= & T &,

EN—FBDT—< T,




Tld,. BHAAXATREHDETHE T,
ATE S A

O 70—FT

BTWE T D,




REDRRM B = R 25121,

3OO 7 Hd—FH

RBE&ET77A
Ht) £ H(k

Hl)E I,
DiEE7 7 a—F
QMET7A—F

—F

L TWE



IS AT D

EF'E
-7 )

e |

AV EIN

k<7Ld\’)T§_

- L7z,

T IV =LA L T,

W)

SE32

[

SHERRE X £ 9,
s

f—
]

D)

2% 5 TEH
S Ao

)\

xL7=C2 ¢



PEELIT A3207 780 —F
IARTHEETT,
NWTNIFTRTZRE W= 0
DT,

=72, ENICERW ZHTHHNT
AL ADMBEE - EENH
HTEX X9,




2R LD LD TT A,

AHIL. BB

AL X A D ED

B HFDIE

A AX AL TWCZEIZE
O /b\ﬂ—g_

1T D2 & F

e

75\

¥

N

D=5

dlgjLJL’ 7LT ifd\ <

s

WTL72S



HZbHimze = Z I3,
D HRBIABADODEDADZ &

5D DEHFDT &

BEEDFEROB DI &
%JLJT L\ ) T/{ZIQK [./ L\/\/‘T\\j_o




S C. €N Tl

Bl & T A BIED

WX ) TIT A,

Qul



EOHWZTENT,

f

2= 72&%)75\

%ﬁ:

FAETHF (S

G EoES

£ L 4175 Uy

Sl AN I
fok/vfl,otv"?bbé/v =]

LA T=2T-TCL £ HOD % 3

INGE]

10

O

=

/

\\\



=& Z L, MEESEA—FEH UYL,
MEA LWL E R ALY
M= o lE Y EE

<L <

&=

(B &> EHTHLUVTTA, boWhERE, WAWASEHY T LM



éf\ g_’) L/7L—

TH=

E RV DR =

= X T

M\?]\%

& T IC

N
Z <&

— BB DB Z

/ '\
O

DEEDB IR ITHh Db 5

ISERALS



%j: /% jj

economlc/fmanma\ DOWEr)

F D%

3 -PANE

ANy = A |



T DRI IE.
PODERRNEFINTWLA

& \/\bﬂka\&ﬁ—

RITL & 2D FENDET D,
(AT EETHY FTHA)




F D& DI

FIURA LN S H

CIVAZELNE FALVWEENET LN

mhy




H O OE DI

BAEE AN < 5

BIENZ N E FAALWWEENTT LA

(SHEZNE b T-5, AL IADW N¥/$I(IC
o> TLENFS TEH)




} I 2DODEKRAH Y 9

|
| ¢

2 [ LY < '\Oﬁ(b\

JSSUFCIEE IS S 2

cp [AVAT N

WS HHMEDH B D

|




bo—E. ERLTEALWLWTT D,

EH. T ¥4 L h

BAL NI TEENDTUCR BITT DT




|1\

BFE0, BEH | <. BF2

¥ S

BERET AL 5, Hbiv
-

BE -7 74TV I\Fl&:@ﬁ&%‘j]

NODNINIEL AR EAD |7

N

——

_:J 72\ U E:j_cJ:;fgo




AN
7

>

AR

Y4

=3

Y

X\,

TEHDETIZLEL £ O

CLEL &



mao| BEA |20 U —RIEIET & DB

OEEo| FIR

PBED HE

CORE|IELEDbbWE W) Z & T,




2T, by ATEZTEIMN
@ |BIE|] oFT. &%
TR E ADIEARRY T2

L EZTWAL D,

y Nl

E. EBONAEDIZRITL &L DD,




Q
/



o BN BB BT TS
FOY) =W ElTmE TE AR L),

A AN AT

N BIBEDAY LB

N BIEESOEDDH > 7T-DhH.
HEREN HHDH)

MY 7T-NEREREWNFFAD,




eFLUR

BEEIREOBPTmICH LB H AN
EATLHEAY OB)E DRT
HEEN D DHDH.

MY 7-WE BT AD,

3~




Nus s

NI~
an

S DE) =X
SDOHEAY ORNE
U 7LC L\/\JT\@-O

TR Pt

PEWIN

QL

(XS LT,



woeo| BAN | B 2L —RIEET A

@‘%I@%O}[ =Y, }

@%ﬁ@[%% }

@%ﬁ@[bﬁ: }

BAEOREILZ. CO3DTHAZ ENTE



bo—FE. B8, BFNZMYITZWEESDTL & 2D,

MFEOREFIN O D &

ok o] [ 2 @@&@bjt
IR S AT
%%Liij_35biijk
Hiwr L7z -3 L7z 95 & F(C
VA YN TTOUQ




AKHFZA TARL WER.

HHIZZIHDZEZTWET



AL EAD
A H 72 3 TR?’ (to select). fAIA %= #|#rd 5 (to judge)
HH - .

BERE(Z ) ( ecision making)
ERAE A=) Bz IFEOND

AIESADRY TN LA T,
BhEldB h A DFEmReRME - FFELL TWET



BT OFNCHEDT CICHhD D L 5 REBRITRWTT DY

7747 ERABIRREOHZE
D3 DD

HY) N & B




T Ho7=-W Y £ L7=H
ITATCT EldHY A,

FEYN | o Z EZxEY T,

B 7 78—F, - T



OREZD| FIR | -@N770—F

CHED HME | ~HEFI/O-F

@EEEGJ[ RE } wEET77A—F

AHODERIZ. BT 70 —F0O—3x=BIE2 L TWET,



T, [FEIWR] ©OZ ARV =0y,

BT 7 0—F TR TN E T,

cax HTWhWEFF &




BE(CERBHL TWE X

%Ut¢$ DARZEZFLDTT|
BLTHITTLIZI 0,

07%72& S AD A C\_Ofok 2 |

Fl&: XL TERTV
TR 5T A%

— 7

%IZ_TJV’) [T TLEE 0,

r
-



MY =N & 2D FEWND = & -0 SRV A
BRAFE(FAZEZTITVWIALL)ELIXRTT
BN ES

FIE. A P ERLIIEWT,
REGTFHEZEES, EAFOBIOERICDITTVWERLETT,




. W BLBEWEDL ZEZIZEANDAIDTL £ 9Dy
=OEBRIICENTH Y :

IBRTES

QU

/\\
@)

SIRREY - {RV

o mEl ozex YNER c L DR E| czuvzys
BEIH L THORHERWNE S, INES0RF /- 7-E=ER2 F T




WCHERWED 2ROBRICEST X
) TTH. ROEFIZTNSHRNDTIL

IBRETESE

HRZE "'ﬁ 3“(501: .

L IAT, BBE A, BEBCOTLE I hy BEZ EH
1 (purpose) TT H ?




AT AT To &
Tﬂﬁ\ﬁﬁbﬁ\oﬁ )
ITLT=D 272 572D NT WX T &,
BT ENTImO B TIE7E WL T T,

bhbAA, BEEXTH. RLBDZE D

AT A=D1, BHFAEE -HAC ¢
%Efu\giﬁ“o T &




=t - BEREbAGRSAER LT,

At

L < Timz iZE Tz,

HEICH > &tz dh T 720,
%@f- BRE£9 D
AL ﬁu\ Ti5 - faRt 7 v 7Dz

L5 F3E(BHFERET L)
L ThE T,




i
i

A0

(N

ZEVCOBUT, WbH 3 FhDERTT
BT EE

IWZE "'ﬁ ?(50/: g)

RDPAIZ, W< uH o T7ehnr, DNEINET,



Hro&, fFolc—y AL IAICERETT,
B2 L TIRWIZB0EH, 9 X THER-,TWWET D,

FAIETETWNET TT, AIHDBNL L,
ITL 7LD T AL, BOADE W=D,
H LA LT=n3ITHELA, HBogh-o7-Z &
Lo - R A

o DO LT A
X T A, 72ETI Dy,

At A S A EELC
H O D DIEE L AT,

-
Sl



{5 D bJ -7,

HILIAD, BAFTHDIC. SSTZABEWZE
M OE D D5 éB%b@bAﬁﬁimo

P -BERERBEILCTYT, BEL TWIDIC
SFEARDWANAEESATT, Fh5

D EH OB - S WA T,

f\\
@)

LI21L TWL BfEST=D] AR E 4z



e
[0
Pk
i
—-
EH]I]]Igrr
I

=TV HERVWT, W BLFE->T,
W< HHITENMDKRTT

IBRETESE

{E->7T=-Dw £H
(475 ) NZE | wBR X somm)




BRETEEII0NCOENT, W bfE-> T,
W BHDITT=HhDOFRTT

IBRETESE

{E->7T=-Dw £H
(477 1) NZE | wBR X somm)

HHIT/ERYw
(3A/MH)

o T53my ozesr [ FEE VAT ]| csvzy
( [BBZR] rus5susmEcd)




(3] OFIZFE - H ST
EODON O TETE SN T L7=hy,

FMax - B 2 T3,
Pt - RED LB - Eo7cBEs5 5L T,

ESTEINZE

Mz = 1gx — B H

30,000 ©00,000 470,000



M7= QO ERstEE-TAUATIT
W BHEST, WS BHEHE S

LW BB,

BREtES

WSTALL
\T7=h DR T

{E>T=-Dw

(47H

|')

H e

(37

9)

EH

k=S

I

‘-Iﬁ 3“(501: q)

BT 5 ZE (Income Statement or Profit and Lose Statement)
P/L

/S



AIRSAICERLE T,

t<é&%ﬁ%%%? =5 = - BEIRED
Lol b TAITIEES LESLNTL £58, Tl

”Kﬁ(revenue)

Eﬁﬂpens@
%IJE (income)




IhLlhrdY £E8A! FEARICHIREEETT
Wﬁ BEAaH >8P &
B o0 hxrzEond &

J‘Iyﬁ(revenue)‘
- /%EH (expense)’
ﬂEIJ E&(income) ‘




I\I‘

s A
%/) R

ICE < ET(I2E

k. EBRATLES &L

FIITLIRD D o 72 5
&b\ﬁﬁﬁ”fl/‘

/\
\

ﬂ\

N

5
A TS
k\/\%j ANDNEN

BN - BRUIE R L T U E
Tﬁ\ ﬁﬁﬁﬁb\f}\ JLLTL\-

BTLTWAIZT



N7 7 - BRXT >
BEZECYT - £) Tz D

o L2 HEEZTNCE,

ABEIALEME - ERbP-oTWDZ e, DD S

H, AT > TWBDIZ, & - W THR > TLA
W &

HI. 2 c FBETR > TWBDIZ. AL IAHDEY A
NTWEWT &




S O I D — B
N |:|
8;\/t T%ﬂj@@\\/\
- %;Tﬁ%fL% =50
n=
EANT LD, #Cifokb\

6JLT&DO
KeTgx DT CERAZ R A 519 %

8};\%?&% ;'</\7La\ L)
FEEICTHEZEO L TH B D

(]



QU

~ N

OBERIFEEEY L TEH 780

- D ETHY)

WNAWATT 1, Hibly,






I|L|J

ZDEIC, = - BEREDERTES L.

ERICADMNTWETA, VV/aDWehll Tl
P A,

Aﬁmbfm##u#ivfﬁwmf%i%@%\
B TWD |2 - V-3 A] OLHIC

%Lifd\’)fkﬂéx—g—o

¢ 3N IONEED

llYé(fevenue) *%( LT
- ﬁ J (expense) 1§ 27T




YN T - WL BT, W uE>T, WS uh o Fen
BRETESE

EESEEJLVE

—EX(ERER

EESEEJLIE

REN(FEEN) UG

—EENEENER




M7= 3@ W BBENT, WS nE>T, WS uH o iFeh

B2t EE
R (FF)INE &<
—EX(ER) B {5
R (F ) Pk 6377 - #BLT
EFNE ETE- B <
— ERAERIER {5
EEAS b3 137 - HBLT




F9. EEEH)NAETT, w9 El
5 EEND B Ui’d’otn R D35

ST HLRERTHEAA TR TW
CCi bbHbAA, EEYT—ERXTT,

%ﬁﬁ tx %¥Tm<bﬁm## Whkb b, RFETL L BLERL
72 h —%ﬁ%@ R BFT T, 1008 LTHEET,
BRETEE
. i EEY—EX - EESZFETHLL bEW:ED
EXREIREEO Wb s, FETULDBVED, TT, 100
—E¥XEXEH —{E>
EEGEH)MZE HIIFf--BLT-
EEN(FEEN)UINEE <
—EENEENEHR —{E>

T o 28

HIF=-ELT




YUY LTEZELEO D, BEY—EXTOBC L, EARIEZLTERSDOLEWVWD ZETY, TT,
B—EREWN) &, BEIAIE. BOORKUCT Y FI2ARCARODERNICH—EXDHY £IH. £
L7=< K<Y TREHY £E A,
AR, 2F Y. ABREWLWH P —EXLEEZICWOBRWEDDI B AR TDETT,
A LRNTWRIE, DEDEATL
%ﬂ?ﬁﬂé\:nw$?w@@7v—Pt&oraﬁ%mtﬁbﬁﬁﬁ\%E%&vbmamﬁﬂtxvﬁéb
LEX
HRDEINES. ABRICHLTOE I —DORELERCH LD AEBERICLHDBETT. AR - AEAIKEAHET
HY., BAXTIEZD2ERETY,
RETFHEBINGE. WHWSERIWT, FOHEELEZ1TO JLICL>T, BOTHLET,
FAR L EEAD. ZFERE - BRIIBNGECZ DBOERNRRELH Y £7,
Z5 LE='&W=5 2 T,

EEIINEAS EEY—EXTOHREOA R, TT
NG EE IV ER X X X
M2 IS X X X
E R =N X X X
RIEEFPh BTN LR X X X
ZEEIRE - FERRFI IS X X X
Z DD EFXINEE X X X

(RIEEE TR /A X X X



EE(EXE

ElE. LIEEDEZIZEENG LT, BEEY—E X #1244t
2T, FOBARLHYEST, DF V. EEF—PIEBELT. &
BEXL T W BAIfE-T=D. TT, WHhABAKRHETBEFT, HNP

INPEESTFHEWD ZEITRYET, TeLTHEEXELLOD

BmatEE

EEEE (XY

ERY—EX - EEEETOL OBLEALDD S, L oELEr, o, 100

—EEY—ERXR%ZEHELT - EESEL T,

TERERARED) | waMitund bfEofh, T, 97
EXE(ER)FE b HEBLE
EEN (FXEN) N &<

—EXRNEXNER —{E5
e ] 2 bIFl--ELT




(E5] 2&H. DUFERY LTHEEEFLEOD, EEY—EX
TES &l Y—EXT2DIC, A, W BfE-7=0%FFEZN
£, FWblFrTd,

B8 MAE ZiE ERERE HMRMHEE #E
RS RANEE TR0 AR AR &

SOICKELDITONTWABZ EARER LTI,

EEY—ERXLTHICWL FE>T=HDDARRTT.
BIEHICEFTIISFELTCWET)




bHAHA MRIECHKRSEDMO DN TWET,

EXEH




HIEEIICH D DB ETATIE, FFEETIIHRWLTL & 5D,
Yb—EXFEHELTWDIC, FABREZFICEHDRZED - DO B HITTT,
HHbAA, BHAXODERATIE, EFEZIHICDITTWET,

BEBEY —EXERFEL TV OFESTD BB —EXEZEFEL TS
BEY—EXREFFL Wb, BEEY—EXREZZFLTWLL L
BRYT—EXEZZFEL TV B, BFPV—EXEFFT LTS
ZDMDY—ERXEFRFTL TW BfE> 7D
FNFNICHTUIEFBRALBRIADNSHWS S L SE1ET T,

B
— mmE | ook
[ mEmmE x>
[ eRzmE xxx

T EwEmE xxx
T ERmERR xxx
T mEERR xxx

| xomomEExxx




IBBEREICIE, BEENER LR ENT T,

EXEH




RELEIIARBICELDFESTEBENEDO N TWLE T,

EXEH




k& LT,

R (S

ARG O INPEESNE T, BED OE>7HZFIEEL

FIhn, BEY—EX - EESETWILH DT
T9, 3&xY X7,
BHIRAIC, 6I%§L’6747L7\t7397ti@—/\;t 4

[#B%k - ZALD] EWLWnWET, Lo T,

95,

Bt EE

[EEigqL| ELWWET,

. Whhkhb, KETDH D
A FRFEEIEFEVEFEA,

N

Fﬁ'ﬁé—aj EHEL

BE3E (F )N (B <)

EEY—ER - EESETHI OBV ED

100

—EEGEE)ERIES) —EEY—EREZEHLT - WL SISV SfE-T=H 97
_ a EEY—EXR - EEFEETWVEbH HITT=D.
R (EHFR(b 1) | BRT BEREXTNLHH 517D
Whid, XETOHHIF., T, 3
EEN (FEN)IZE ‘<
—EENEENER 3
EEfE HHUF=-ELT=




GCEXO =)

BRI EY — E REEE(ZH - TAL LWNEFR DS

c CARY—ERZFREL T, W HEEWEDh,

BRI,

OAREZER) EWHI>P—EXEZLT
OBZICEEEL O)EE - Ny hTERHMELL T
ONF(ZE)E WS —EXEZ LT

57 E DY —

Ofe - FHiHER

A - P ER

BWTEAZBESE5ICLFEL & D,




BRI EY — E REEE(ZH - TAL LWNEFR DS

CH— EREERET B0, AICWC SES T

B FDFAFEES T,

. MRHEZES - Z2BME) 2 > T,
L EEAEFE-T(EEL Q).

. mIEERICE-S T,

. HERIC - BHEICE S T

. FEELIANICE E

Jd

00 (Y Y I O O




SHIZ. ML BEETIERL, BRZH EICLTBERTEE LFT,

o+

[l fE-TLE~7-H. T3, £9°. £ FIBEATEM. MEHZ18H2F

DF Y BEEAD - —MEROMBEOBERIE. 100AKRVZET S &, 10253T
MESTLEDEWVWDITETT,, EWTE, DF Y, 23 FHDOEKEFELEND T ET

B> 7= &

S ETT, Floo ABRIAICHODIDY OFRWNEFTICIF6AITHE-S7-, L T, %

BEIRIZOA1ITH., BEBIZAEIAITH. ZoMmOBRTIFLT

U > 7=,

TS LRI ST WE, FLTINERLESALE SO ETH, TAAR

CHEIREE LTH-> T THEosWWwWsEW) & T,

EEEAN - —fgEbih coEGHEZ(BHE DM6EE DRbiREEEEE] L)

SHSEE

[

N
1l
d
=

EXEH
wmeE
MHE
ZitE

RiBBERE
28
Z DftER

2417% e D F11E

100%
102.3%
55.7%
18.2%
6.1%
9.1%
9.1%
4.1%
N2.3%



CHIGOREBICHADDHEIEHFDER %

[\
NS
(VS

AuV)
(\(_/
CH
<
Ht
ep O

¥
c

) AEICT L. ETHLETHRENAE
EEC%K@mZtE@UiToig\ﬁE

p
L
ik
1

305 AN
OtrS $ A3
NSk

NS

N

o

o}

. Eo/cfEE
A, Wb =t FRETRES
ZEDEBRENDLIYTICERZT

C oS A

ﬁ"(\l/ SY,
M

A



TlE. BAWIL - —WREOIFFDOIRIKMER L THEZTE L £ D, 100N E T
HE O N22RE9THLE-TLE STz EEEALY HEENE L 229 THDIRFE
I2EWD T ETY, AANAEREL L L TKRKETIEL Y THFAD,

— IR, AICFABRITE->T LEST-OH, T, b MMI64AH5TH., MEHNI2458TH
T, Ak, AL SAITHO D DY OERNEFEICIFIZ2ZE2FHFE->TWET, £ LT,
BERICIIO0TFH., BEIZTHLITFH, £OMOER T TFRHE - 7=,
EEENELERTHBEIFERIZEDTLE DD, TORRKRAEALIAIZED L D I(C
) £9h, BT, FoT, 215 EWHEBER77a—FH o, KREOIRIK
2> TCHLWIZW, AT ENTETAHDIST T,

BRI - —RERRTOBESHEE(ERE SHEE DRREEEREZE] £V)

SHMSEE 4197 PR FEIT(E
EETNER 100%
EXEEH 122.9%
B S 64.5%
MHlE 24.8%
RitE 12.2%
imBEARE 11.6%
X5 7.4%

ZzDhEMH 5.7%
A22.9%

1l



AILSIAEEDXF

wbTlx. BT 7

EOoXNbE L WLWE:

Y F LR TWVWAIFPRES

VDL\@CVD%/E, /20)

|

Al

\—

F o LT

C

HHEAA, BED D b,
HEIZ|EEHN5 L HIC [

H V) 2D T,

NSV ESIN

) X9,



HRILEADYT AT b/EEEIL.

Lo adTun] HETIE® Y FHEA

EEY—EXERHLKRE.

L:j:_)\jj Z\\%{%L\\

Rt nBeR -

=< 2

"X R D

EEY—EXT B0

ZLTHHT5 - &L T,

qA—A 7 -

(soing concern)iik| <9,
EOLT=u WL DOTL & 9 H.

H 27 F 7 (sustamabilityyﬁﬁ%ﬂ

Y=

=,



B &

KELNIE THRWTND | ATE,

1272, THNITAE I A DL

%Lfd\é/v 'fHA(z\_f) Cj:_
T9,




EEN(EENNEL T, EEY—E2EWNIFEEAAA VTT> T
AEFLINTIEEAZHIT/-ETITIT I ICEEBIEDHSNT T, CART
EDNEZLNTITH, Ny EFNEmAE LNETHFA, 7L, Ao T
WA T H . FHEILZ P> TWATETY, 58 L FT,

BReTESE
EEGEHE)NEFEL) EEY—EX - EESETOLLSBRLED 100
—EEEE)ERTES) —EEY—EREFERHBLT W BMAIZVL SfE>7=h 97
EEGFEDFERDB ST EEY—ER - EESETW S5 F=d. TF, 3
ZEMNEENINE EEV—ERUMNZLEZ ETULL HFEWEDL S
—EENEENEH —{FE5 ?

gk I -ELE




OEH£NINEIZ. EEY—ERXUANATOBHRET T,
A A= TELWVWTIT O, ROLH»LBEZEHLDHY £,
Of-¢ZlE. AIEIAORIZIZ. BEDHL THEIZTHIZ,

[FETHLWTWET] . [HRTBLTLET] . [EBEldEz2d o> T
WTWET ] , I EIEFIFIFZDRELTY,

OBEFRitH. #IADEHRS, LT,
FMETEHRITIEC [ZEFEBGIFEY Y ZL)] (interest income)|

BRI ¢ [BMEESETAIRWP I AL LI FAIFVE» X E) ]
[(gain on sales of securities) ]

RYETRIFIEC [ZRESAEOG FEVIEWE S EA)]
[(dividend income) ]




BEXAUNHEBZIRBHELE-EBL, 20T 22 2Icha Y F
I [ BENGRBINE] AH Y £,

OfIEaH - T [HBENEIEL L ZALYSRE) |
(subsidy income) JEFRICEHBERZO T > THEWLTL I L,

973987 TravsTchbo oy hxb@EesRERL T,

0 FREENERZ D>, Whwad [Jo0+F@EbhsE] %
FEYEIGEIE. —TFTREZ2L o> THEHEET XL
EEY—EXREBHEHLIEUAOERT EAY £,




HH. DHbAA. FEEIZE
ZIK%J/XQI\\- HE\’)TUL\%J AT,

g___E bl)\ 37(73\3/\,0)/\*:(,:%)\

AIE I A BAAIZH[EIERICEH Tl :
5 & T,

VAL




E%ﬂ(—a%ﬂ)%

= ﬁgw‘kﬁZ&M5E@WUWN§OTLiO

Jo& =2 i@#ﬁmbﬂi? EAILTEDNEZ LNT T D,
ﬁ@%6&bf%%i?} )
BRETEE

E(EE)IEFRL) EEY—ER - EESETLLOERVLED 100
—EEEE)ERTES) —EEY—ERZREELT - WL SAICVL SE-> 7D 97

EEEZE)ARED S ) EEH—ER - EESEZETVLSH 5 FE=d. T, 3

EEN(FEEN)INZE EEY—E R L2 e TWL DL ED 8
—EENGEENER | —EEY—ERLATHL HES=H 6

A

lEa

HIF--ELF




~\ 7t

OEENER L. EEY—CEREHUNTE-T-BHZD
Z & T9,

OB Z X, A7 AL,

[ FExF->TWET | . [BFICII®RTIELET] .

OBEEFERFL « AR IAODEHEDHE LTI,
MEZZIZC TRAFE(LIFS WY Z<) ]| (interest

expenses).

BRCIEAXINIEC [BEMEESTAED I AL £ D ITAIR
WE o FA)] (loss on sales of securities)




Offld. AALLSETHLIIC, EfE g%
19 DWENBT HY T,

=AEOZEICE, IR FEATLY, TR #ITL
12, BEOSETESHET 747 X)HAIEET Y,

772 L. BEROZBEICIE, BITHREI B hx%
f& 1) % (borrowings) LA AEN B WEDLH Y

[ ZHFIE(L I WY ZL)] (interest expenses) A
RKELBDGELH Y £,




DF Y.

REY — EXFEB LN TERWZZ &, EEANES
Y — EXEFHLUANTEST-B DT &L,
EENERH., EEWVWET,

T, ZHLE=EFHE. £H%DH TIH.

bhx -IBEekBE LT MEZEHHD
BEhx - BEelRKICZEZX T, 5§95 -18ET 5

Ehx -BeeEl) T, FAEZITHD

EHFORY L YHhoELSHFEENTY, TI Db,




ZOLI=EEE.

(money/financial management).
EMEATOWET, Wheld. 77 L TWE T,

OIRBIAOHTEH, BT 72> TWBEBAFHAWNSIET
T9,

ST, EENUEDBES
MEIPEHEHTEE9,
ZOMEZIFWL ol b EB LT T H,

k

NERZ5| T,

/IF




fare LT, £ [B2 7] AR|WEINTLET,

BEmitE S
=2 (EE)INKEFR ) EEY—ER - EEEETOLL OBLED 100
—EEXER)EH{FS) |—EEY—ERZFRMHL T - WOV SfE-7=5 97
EEEBE)MNBRDB V)| EEY—ER - -EEBEETWISH I D, T, 3
EEN (EEN)INEE EEY— E R L2 L TUL SRV ED 8
—EEY—ERUAICLEZZETUO BEL =D 6

—EENEXNER




CDFmIT, S5&HBH I L

*—HLED [EFENE] o, ToEHVTVWAREIETY,
OfFEIT DA (original ) ZEHDEE Y — £ X T,
REIZEFENT)1000 b EEEH(FE - T)97 25|\ T,
EENR(H O T)32HL £9,

O F 7=, AmEiEaF(origina) ZEFZUANDEEANA Y —EX - Bf7 7 T,
EENEZEFNT)8D L EENER(E->T)6 5| WLV TWET,
EENDHKIL L, 28T £,

O7=72. B& W5 Z & ld, EEAMZ(H
EOHI>TWBEWHY T EADLAIY F

2_077%:)3 CSEEND2DE D ITH

5=EFEY—EXQ)+#7T 7 (2)




REF R
(IFWL &5 W ZRE)

OFBEOAREEBDODEEY — X IIHFERITIED B A LT HA.

BELET,
Flo. BELANDOHT 788, REInbEHFEFEA, BFLEX

ER
ZD2DODEENT. EEDABEFBEWVWDHLITHo> TWLWAFEE T,

WwWoH ] moT [BFEAFWVWLE &£ 5)] (ordinary)




7= Z e x@

N BHBENT, W HE-> T,

W< ndh D T7eh

5

BRETEE

3 (FE) N TR C) EfEY—E X - EEEZTLL OBLED 100
EX(BE)EH{ES) | " EEY—ERZRHEL T - W BHAIICWL BES =D 97
ZEFEE)FEDB S| EEY—ER - -EESETVCSDL ST, TT, 3
EEN (BEN)INZE EEY— R L2 e TWL SV ED 8
EENEENER —EEY—ERUMNIC L= TV SE-T=D 6

BRDPEE L ZNUND2ODFETEHER-HH T
e lEa T. BEWLWVDLITHoTWAEETOD =E> 53T







SHLEE - SHEEEAE - BaAL - —REREDERDIBISETEETY,

HILZADT AT O LINLFETA L,

ChOAIRRIATESIDRETITA, AEBEZOERLIEI LA S, BT L T/mE L,

%%DBEETEL;EZIS%/\“—XT\‘MH,%W%E?F%WT 12785 F AfE->TL L,

AMOERIF112E3F AR DI, 130BIFAE>TLEL. LWFNbAZ T, BT 2 & FTEA

LARLTWET (BB, KIZEHRBLAZI00AESDIZ, WCHFESIEWLWHIREDITD HAbHH Y 23 L

HlZ/NX—t v b2SEICLTWERELCELIALLWAEBWNE D),

Tkl tx LIcERIZ. &0 T, SHLEEIL. BREEANMETTHOEF TEEL TWET, £

LA EBEEANATEWE, @B ITTYEITADL o 27-bT T, SFHEEILIZEAEEFZNDA
CI>TLE-2TWET, REIEE?H9H Y TY L43,
%ﬂ?%\%5%%?%%7Lfm%:t?\@%E%#b%ﬁ%%%w&f&%t\ﬁawﬁ?

HYEVD LTy, ZIK%LMNKT*@FBE%L\%L\ CEENLTWAZERINMDZETT, £ LIRS

AILINNTIEE L THELELrH S LD Eh\i?

EE )& 111 ,a7+75(100%) 112 ,a3$75(100%)
EEER 127{85F A (114.15%) 130181+ 5 (115.85%)
Eiigk A15(E8F8E A A1TESF A
= FENUNZE 178 1315

HhE ETFA 1F28A
EENEFR 6{E9Fh 61E9Fh

EEiEx METTH AN 11ETF R



DD LEEN—RZRBTHALIEICLEL £ D,
BB TWIIZE WL DT T A

S
ZN=— = @%@W
ﬁif?# G

i

S, BMeFEEIF2 e L

SHSERE
EE VS
EXEH

EEZEPS

HH6ERE
EE I E
EXEH

EREX

R

ShElNE [fe-o7-] BZaFMICEH L £ L7

ENMIEDFEIEIRENTT R, BHGFEILLI00ARN TS AEE, HH6E

wEE
MRE
RE
A=Al
BERRE
HRVHEE

w58
MRE
B8

pEAfiif L=
BEER®E
MRAMEE

TH, HLULA

E ot L]
114E7+5H
127(25F A
65(E5F A
29182F5H
2384+ H
ofs
1¥5
3F5hA
15{E8F8BA

st L
11223F 7R
130151+ 5
6781+ A
28{85F A
2518
8E9FTH
3F5h
2F88A
17128+ 5

;uM%Eﬁ@bwa%tF b I AABLELHE>TWET, MENZE S TT .,
o TWhEd, 77

<o

SHbFEEIL26

Lb=
100%

114.15%
58.63%
26.14%
20.95%

8.06%
0.09%
0.27%

Le

100%

115.85%

99.98%

25.65%

22.26%

7.93%

0.27%

0.25%



ZDOBEBEIRiE > LEREY LEYd, [E-7-NER] ORIFEOENZRL TWET,
HOBDBEEN L, EMIOHDDHEZIR M M ERESNDIIRMILYEHEND
D> TWBEEDONET, EMNI. BEEREIFHROITWET, 772 L. MHRER
3. %%%“E@@%%jw%ﬂi HHEDDH ILNEFBTA, GLAERRL TCWET, ;THIL.
(& | Td, BENIOEMH. 131%E b e ORTT, [BE] 13Tl £

2024-2025%%8 2024-2025LL =
EESIVES 6F7 0.54%
EXEH 286 F A 1.7%
H58 1&6F 5 1.35%
MEE -1¥7h -0.49%
B8 &6 A 1.31%
pAidEEal = -1F7A -0.13%
BERFEE 2FHR 0.18%
MRHEE -28A -0.02%

EEZEES




RE] o, ZOREIL [FRFEE] 2 ANTWET, SHILEE] ;t23f*“47(75@
O H18E. FHOEEIL2HED H BL1YELTOE LN | £EE& ] T9, 100
F. SASEEIXI6.1I TN, /\'%ﬂ]6fﬁ)+ F17A4FEN [FFEE] &0 D BBEOIRIK
Td, BWITHIY, TATZA. ZTFBITE D TEDKETLLA2>TWAHEWLHY T ED
DY F9,

SH5EE RSB i
EEINE 11187+ 5 100%
EXEH 12785F A 114.15%
= 23(24FH 20.95%

=itE 181= 16.11%

A K 2(B5FTEHT 2.30%

SH6EE TS i
EEIVE 112(83F 5 100%
EXEHR 130f81F 5 115.85%
Ed = 2518 22.26%

=itHE 19(E85F68B A 17.42%

KEFREE ALY eyl 2.4%



T 2024-2025 | 2024-2025
6F 75 0.54%
20R6F 7 1.7%
E-2 D 11E6F 75 1.31%

1{E5F68 A 8.67%
1+ 7387 5.06%

=& ZIETETHN. EBROHDFEREOIRIRE LT [HFEHATLA] LTWL
F9, [BHE] Z7v7Lcnwfxd, —hHT. #NAxERES [EH5HH
| A2 TLhET,

S BE | 27w MEYEhx] ZE-FOEEZTWET,
FEEDFEEN 5. b\ﬁﬂ@%/\@%’@ml_ﬁ%%@ EHES LI B mﬂ%ﬁ’]ﬂ
BPhaxz=Ed b5l cHZ2H)TIN., [ FEIHE>TWAEEDR] BT
TIENKEL B> TWD,

HESAND I ELDOT, WELY KIEEE IFEBLNE, BT 5 - &
B DI EDMETIIRWD, ERRESZETERY EiFeonTunEd,




= L UWWEEFIC.

Zz2zTCLEFOH

EhhWEHIZT B T &,

R DIRIEH

/\ —J%Lfd\é/u

t (/j:\

H A U

FW% Wﬂbﬂmkjt%z$ﬁ

MRET3 EELT

DZ_%\ r_lgjb JC

W [ BB &

ORI EHI 5 %15

=itE| =

H ) DB

G

/7 \\

—EJ_—/\./Q



~H I
RN T
AR A%

H % EnBF

- T

$ 7 7

Whip BIEH

3% SRAE
L/c\ [./711_0
— FT9,




Z O L7z,

BEE -7 747D
®YZE] [AE] %
BIELTHE->TWEFEFL LD,
(MBFIZFEYARNEL L)




¥, 759472 F(EER)
BROAIE(ALA /N %A S

-EEEEOMA L - @AY T/ > TEHEL T,
N—Fre2=0F8XEr0aAVYILLLS-



{8

N-o7-& T -
REBT D3

I/—

KA TS & T2,

@/

beokh\cli 2|

==r=

tH 5

c

219

A A
o Z

[

_L &L, BIRE
_E- L/P%?ﬁ\b

L "X

-

—

IR
Ao

ZC



B 0EA T, EABREEZ LTHLEZL £ 2D,

I
1000(100) 0RO
010 [



Hbo bk [BRITA] TEHIBERLT
HITEL & D,

%/\/72& T WRETHL ED
LVWA T,

IR S ADIRRRPRIE -/ TINT Db,
2O L s TARBEICLIEORITS
ﬁ\abﬂck’d—/uij - C

— BT > TEZFTL &£ 0 &,




7o & Z U3

]\BJET % WEET 7

/LJ\

E B X 2 E

HIRE 13

(74 R=Z—HU-ERETT
/EL‘?I\:/*&% /J\ [./ T .

=2 fEx B

(/IT

M2 LTS

%Jb‘%((/—/é-Z_TCD H—g

/ '\

)

=
L

~— /

—+




AL AT, BB WLWD 8 < T

Z L

®E V) (C

EEEN o, I T7AT D

(ICWAB DT TT Do,

) FE L&D &,

(

EEREEY —EXEHZ T,

WARAIRE Y AR R ey

RECEE - aEY —EX)



MBMFEOZ XRS5,
ELICHEALFDZ EIF,
v B TEUR T A,
W Z NI T
‘Zz‘VS\éi A
ROAATWIT S 0T T,




BHhRICETARATDZ &

SHEZAER

IATWOY Lo dhlY TEAD,



ZTARIBERCEZDE & T
BEEDODRERRIAEELTWEEL & D L,

/5\ j:j:zjl_le} / / O)/ T [./7L:o

« N

ERE e EWVLRD 5, 77477 ~ A B D

BT [>T, HHITH] AL
= T—Hﬁﬁnf ERBATCTE £ L 7=,




SR TT, T2 LIS,

N/ = S~ —
:fl-ﬁ'/\‘: 5 C L/7L
—~d1L A | - = Yo

:,l:,\'/u\‘ }/ / / N % [./TJLJT L) ;:(%4%_6;1:



EXEGFEXE)IEFRC) EEY—EX - EREFETLLOBRLED
—EXEGFHE)EH{ES) —-EBEY—ERZRHELT- WLBMAIICVLSE>H
EREFMERDB ST EBEY-—ER EEEETLOLS U
EEN(FEN) N EfY— LA L=2 L TULL SV
—EENEENER —EEY—ERUAICLI=2 T B E- =
e I EAY HHolF=-18L 71
Enn '{l‘“yﬁ ﬁ (
i -y
—iGiFE FH — Ele.

= HR PR F) 22 £517%



. 7747 FDOIRITIE
\f;/DJIJO)/IIIEjJT J;F%V(L\T h\éx—g_c;o
rﬁnnH_L:LIX'ITIQ‘ N EIIIIIIH'\TT$5.K< A CT >,

7747 MNEIFEEE-TWE T L,
EERFER]| (. BERICFEY ATT - T,




EDVPbh, ARBRIADIHELHE - &
INHwEIZE/IZ, HTLBIET TT,

. E7T

Qu

- BT T

F T
Rz &2 TL & 2D
FH 5
kDO TIEEDITL &£ 2D




x/ﬁb\fg_ﬁ\

YD WA o] B S T & T
IREZ L T UL TR

TJ7AT >V FDRFNTZ Y TICH->TET,

AT AD ru:b\/;&iEJ _RIREINTL S
X9 T,



AN
7
=

E%D/ TCj:CFVB b =

:

7N

. T = WO AHDT—TTD
\ ) T A TL -,

/7 \\

LR EHPRAIR -T2, £ LT

s EFY -] [ Ho83EHELTY &
STWIETEWEAmAAWSs s Le b7 6,
HOSHDODEHIZKAINIT T,




WINhFEF-FEWTEBH L
SN LWTT,

CBIEHYDED
SSWE LT



	スライド 1: 医療関連サービス事業者に 知って欲しい 病院の財務の現状について
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9
	スライド 10
	スライド 11
	スライド 12
	スライド 13
	スライド 14
	スライド 15
	スライド 16
	スライド 17
	スライド 18
	スライド 19
	スライド 20: そのひとつは、
	スライド 21: もうひとつは、
	スライド 22: 結婚相手に知りたい・気になること→　経済力
	スライド 23: もう一度、確認してよろしいですか。
	スライド 24
	スライド 25
	スライド 26: 顧客の　経済力　　を知りたい→結婚相手と似た感覚
	スライド 27: ここで、もう一つ加えておきますね
	スライド 28
	スライド 29
	スライド 30
	スライド 31
	スライド 32: 病院の　経済力　　を知りたい→結婚相手と似た感覚
	スライド 33: もう一度、なぜ、経済力を知りたいと思うのでしょうか。
	スライド 34
	スライド 35
	スライド 36
	スライド 37
	スライド 38
	スライド 39
	スライド 40
	スライド 41: 知りたいことは①…年収のこと→いくら稼いだか 損益計算書(そんえきけいさんしょ)という表です
	スライド 42: まず、いくら稼いだか、はどこに書かれるのでしょうか。 　　　表の右側に書いてあります。
	スライド 43: いくら稼いだか、を表の右側に書きました。これで終わりですか、表の左側はいらないのでは？
	スライド 44
	スライド 45
	スライド 46:     損益計算書はいくら稼いで、いくらもうけたかの表です
	スライド 47
	スライド 48
	スライド 49:     損益計算書はいくら稼いで、いくら使って、 　　　　　　　　　　　　　　いくらもうけたかの表です
	スライド 50:     損益計算書はいくら稼いで、いくら使って、 　　　　　　　　　　　　　　いくらもうけたかの表です
	スライド 51
	スライド 52:     知りたいこと①　損益計算書・そんえきけいさんしょ いくら稼いで、いくら使って、いくらもうけたかの表です
	スライド 53
	スライド 54
	スライド 55
	スライド 56
	スライド 57
	スライド 58
	スライド 59
	スライド 60
	スライド 61: 知りたいことは①…いくら稼いで、いくら使って、いくらもうけたか 　　　　　　　　　　　　　　損益計算書
	スライド 62: 　　　　知りたいことは①…いくら稼いで、いくら使って、いくらもうけたか 　　　　　　　　　　　　　　損益計算書
	スライド 63: 　まず、医業(事業)収益です。必ず、会社でも病院でもメインでやっている活動がありますよね、病院の場合には、もちろん、医療サービスです、医療サービス・医療事業でいくら稼いだか、いわゆる、本業でいくら稼いだか、です。一番大きな金額になるはずです。100としておきます。 　　　　　　　　　　　　　　損益計算書
	スライド 64: 少し深掘りしておきましょうか。医療サービスでの稼ぐとは、どんなことをして稼ぐのかということです、です。 　サービスというと、患者さんは、自分の病気にマッチする内科や外科の診療科別にサービスがありますが、そうしたくくりではありません。 入院診療収益、つまり、入院というサービスしたときにいくら稼いだかがおカネでの話です。 同じ流れでいえば、ひとつとんだ、 室料差額収益、これはホテルでのグレードによつての差別化と同じですが、部屋やベットなどの室料により稼ぐわけです。 外来診療収益、入院に対して
	スライド 65:    医業(事業)費用とは、先ほどの医業収益と対応して、医療サービスを提供する中で、使うおカネがあります。つまり、医療サービスを提供して、医療事業して、いくら何に使ったか、です。いわゆる本業する中で、あれやこれやと使った額ということになります。97としておきましようか  　　　　　　　　　　　　　　損益計算書
	スライド 66: 「使う」ことも、少し深掘りしておきましょうか。医療サービスで使うとは、サービスするのに、何に、いくら使ったかを考えれば、よいわけです。     給与費　材料費　委託費　設備関係費　研究研修費　経費　     控除対象外消費税等負担額　本部費配賦額と 8つに大きく分けられていることを確認してください。 
	スライド 67: もちろん、材料費や給与費も細かく分かれています。
	スライド 68: 　みなさんにかかわるところでは、委託費ではないでしょうか。 サービスを提供していくのに、どんな委託におカネを使う・かかるわけです。 もちろん、おカネの観点では、委託費をさらに分けています。 検査サービスを委託していくら使ったか、給食サービスを委託していくら 寝具サービスを委託していくら、医事サービスを委託していくら 清掃サービスを委託していくら、保守サービスを委託していくら その他のサービスを委託していくら使ったか、 それぞれに当てはまるみなさんが今日いらっしゃるはずです。
	スライド 69: 設備関係費には、減価償却費なども含まれます。
	スライド 70: 経費などは本当に多くの使った額が集められています。
	スライド 71: 　結果として、医業(事業)利益(もうけ)が算定されます。稼ぎから使った額を引き算しますから、医療サービス・医療事業でいくらもうけたか、いわゆる、本業でのもうけ、です。3となります。 　ちなみに、引き算してマイナスとなった場合は、マイナス利益とは言いません。 「損失・そんしつ」といいます、よって、「医業損失」といいます。「赤字」とも言います。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　損益計算書
	スライド 72: 医療関連サービス事業者に知って欲しい病院の財務
	スライド 73: 医療関連サービス事業者に知って欲しい病院の財務
	スライド 74:  今日は、細かな金額ではなく、比率をもとにした概要感覚とします。 つまり、医療法人の・一般病院の財務の現状は、100万円稼いだとすると、102万3千円使ってしまうということです。使いすぎ、つまり、2万3千円の赤字だということです。 何に使ってしまったか、です。まず、ヒトに55万7千円、材料に18万2千円使ったということです。また、みなさんにかかわりの深い委託には6万1千円使った。そして、設備関係に9万1千円、経費は同様9万1千円、その他の費用で4万1千円使った。 こうした結果になっている
	スライド 75
	スライド 76: では、自治体立・一般病院の財務の現状確認しておきましょう。100万円稼いだとすると、122万9千円も使ってしまった。医療法人よりも出費が多く、22万9千円の赤字だということです。個人的な感覚からして大変ではありませんか。 一体、何にそんなに使ってしまったのか、です。ヒトに64万5千円、材料に24万8千円です。同様、みなさんにかかわりの深い委託には12万2千円使っています。そして、設備関係に11万6千円、経費は7万4千円、その他の費用で5万7千円使った。 医療法人と比べて自治体立病院はどう
	スライド 77
	スライド 78
	スライド 79
	スライド 80: 　医業外(事業外)収益とは、医療サービスという病院がメインで行っている活動以外で稼ぎをあげたときにはここに金額が集められます。どんなことが考えられますか。パッと浮かばないかもしれません、ただし、知っているか知らずか、病院はやっていることです。金額は8とします。 　　　　　　　　　　　　　　損益計算書
	スライド 81
	スライド 82
	スライド 83
	スライド 84: 　医業外(事業外)費用とは、医療サービスという活動以外で使ってしまったときにはここに金額が集められます。どんなことが考えられますか。 金額を6としておきます。 　　　　　　　　　　　　　　損益計算書
	スライド 85
	スライド 86
	スライド 87
	スライド 88
	スライド 89: 結果として、また「もうけ」が表現されています。 　　　　　　　　　　　　　　損益計算書
	スライド 90
	スライド 91
	スライド 92: 　　　　知りたいことは①…いくら稼いで、いくら使って、いくらもうけたか 　　　　　　　　　　　　　　損益計算書
	スライド 93
	スライド 94: 令和5年度・令和6年度首都圏・自治体立・一般病院の実際の損益計算書です。 みなさんのクライアントかもしれませんよ。 こちらをみなさんはどう見ますか。用語とその意味も確認しながら、検討してください。 令和5年度は本業ベースで111億7千万稼いで、127億5千万使ってしまい、 令和6年度は112億3千万円稼ぐのに、130億1千万使ってしまい、いずれも赤字で、比較すると赤字幅が拡大しています(なお、先ほど説明した100万稼ぐのに、いくら使うという感覚のほうがわかりやすい方はパーセントを参考にし
	スライド 95: もう少し本業ベースを見てみることにしましょう。 本当は、稼ぎの内訳も見ていただきたいわけですが、今回は「使った」額を詳細に記載しました。 どうですか。やはり、ヒトに使う額は大きいですね。令和5年度は100万円稼いで58万程度、令和6年度は100万円稼いで60万をヒトに使わざるを得なくなっています。材料はどうですか。令和5年度は26万、令和6年度は25万と少し減っています。ただ、まぁ、苦しいな、と。
	スライド 96: この自治体立病院を少し深掘りします。「使った内訳」の前年の伸びを示しています。世の中の情勢から、ヒトにかかわるコスト、物価上昇とされるコストによりおカネがかかっていると言われます。確かに、給与費などは伸びています。ただし、材料費などは、経営的な努力や交渉もあるかもしれません、むしろ軽減しています。注目は、「経費」です。経費が1.6億円、1.31%とヒトと似た伸びです。「経費」は何でしょうか。
	スライド 97: 「経費」の中に、この病院は「委託費」を入れています。令和5年度は23億4千万のうち18億、令和6年度は25億のうち19億5千6百万が「委託費」です。100万円稼いだ時、令和5年度は16.1万円が、令和6年度は17.4万円が「委託費」という財務の現状です。稼ぐにあたり、だんだん、委託に使うことが大きくなっているということが分かります。
	スライド 98: 　たとえばですが、実際のある病院の現状として、「赤字が拡大」しています。「稼ぎ」はアップしています。一方で、それを上回る「使うおカネ」が増えています。   常に「稼ぎ」をアップ、「使うおカネ」を減らそうと考えています。 上記の結果から、いわゆる人件費や水道光熱費など昨今叫ばれる高騰的なおカネを節減することもそうですが、「委託に使っているおカネ」がアップ幅が大きくなっている。   相手がいることなので、いきなり大幅減とは無理なれど、検討する・考慮することが必要ではないか、と経営会議で取り上
	スライド 99
	スライド 100
	スライド 101
	スライド 102
	スライド 103
	スライド 104: 現状から鑑みて、どんな提案をしていきましょうか。
	スライド 105
	スライド 106
	スライド 107
	スライド 108
	スライド 109
	スライド 110
	スライド 111
	スライド 112
	スライド 113
	スライド 114
	スライド 115
	スライド 116
	スライド 117

